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"Inklusive de 59 férvarv vi har genomfort hittills i

ar har vien sammanlagd justerad EBITA RTM pé /// stors kogen

6ver 2,4 miljarder SEK.”

Daniel Kaplan, vd

TREDJE KVARTALET (1JUL - 30 SEP 2021) PERIODEN (1JAN - 30 SEP 2021)

¢ Nettoomséittningen 6kade med 118 procent och « Nettoomsdéttningen 6kade med 80 procent och uppgick till 11 457 MSEK (6 353).
uppgick till 4 744 MSEK (2178). * Rorelseresultatet 6kade med 77 procent till 980 MSEK (555), motsvarande en

« Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 118 procent och rérelsemarginal om 8,6 procent (87).
uppgick till 450 MSEK (206), motsvarande en « Justerad EBITA dkade med 82 procent och uppgick till 1145 MSEK (629),
rérelsemarginal om 9,5 procent (9,5). motsvarande en justerad EBITA-marginal om 10,0 procent (9,9).

* Justerad EBITA 6kade med 100 procent och uppgick «  periodens resultat ékade med 69 procent till 696 MSEK (412).
till 492 MSEK (246), motsvarande en justerad EBITA-

B Kassaflode fréin den lIépande verksamheten uppgick till 677 MSEK (470).
marginal om 10,4 procent (11.3).

Avkastning pé& genomsnittligt eget kapital u ick till 12,6 procent (12,9).

» Periodens resultat 6kade med 87 procent till 314 L 9pag B 9teg . P ) .ppg P . ( B ) .
MSEK (168). e 45forvarv har genomférts sedan drets bérjan, med en total drsomsattning

. . heldret 2020 om 8 424 MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,20 SEK (013).

» Kassaflode fréin den I6pande verksamheten HANDELSER EFTER PERIODEN
uppgick till -410 MSEK (219).

* Enriktad nyemission genomférdes under juli med
en emissionslikvid om 329 MSEK.

» Tvéforvarv genomfordes under kvartalet, med en
sammanlagd drsomsadttning for heldret 2020 om 77

I samband med noteringen pd Nasdagq Stockholm den 6 oktober emitterades
nya aktier med en emissionslikvid efter kostnader p& 7169 MSEK.

¢ Storskogen har efter perioden tilltratt 14 férvérv med en total omsdttning om
1925 MSEK och EBITA om 284 MSEK for 2020. Ytterligare tvé forvarvsavtal har
ingdtts men annu inte tilltréitts, med en total omséittning om 419 MSEK och

MSEK - EBITA om 29 MSEK for 2020,
) EAeEfLIJI’;CthIGFIHQ genom nytt facilitetsavtal om 1000 Storskogen har pé rapportdagen 10 signerade icke-bindande

avsiktsfoérklaringar (LOI) och 7 transaktioner dér koncernen dr en sd kallad
preferred buyer. Totalt omsatte dessa potentiella forvéry 2 600 MSEK under
2020 med en EBITA pd 6ver 400 MSEK.

» DenTl november skedde en notering av den sedan tidigare under dret utgivna
obligationen om 3 000 MSEK.

» Storskogen évervager att emittera ett nytt obligationsldn i slutet av
november, pd ett belopp runt 2 000 MSEK inom ramen fér 5 000 MSEK och en
16ptid om 4 &r.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2020.

NYCKELTAL

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 Foérandr. % 2021 2020 Foérandr. % 30-sep-21 2020
Nettoomséttning 4744 2176 118 11 457 6353 80 14 037 8933
Rorelseresultat 450 206 118 980 555 77 1199 774
Rorelsemarginal, % 9,5 9,5 8,6 8,7 8,5 8,7
Justerad EBITA 492 246 100 1145 629 82 1371 854
Justerad EBITA-marginal, % 10,4 11,3 10,0 9,9 9,8 9,6
Resultat fore skatt 396 183 116 877 499 76 1051 673
Periodens resultat 314 168 87 696 412 69 858 574
Nettoskuld/justerad EBITDA (12 man), ggr 16 4,0 19
Nettoskuld/justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 14 2,8 16
Balansomslutning (balansdagen) 11 299 26 108 12 002
Resultat per aktie fére/efter utspadning, aktie serie A & B, SEK 0,20 0,13 0,48 0,37 0,60 0,49
Avkastning pé eget kapital, % (12 man) 12,9 12,6 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 9,6 8,8 10,1
Soliditet, % 43,9 35,6 43,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -410 219 677 470 1022 814

For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna.
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VD har ordet

Storskogen har genomfoért en rad tillvéxt- och I6nsamhetssatsningar
under érets forsta nio ménader vilket har resulterat i en organisk EBITA-
tillvaixt p& 30 procent. Vi har lyckats vél med att hantera utbuds- och
fraktstorningar genom att systematiskt bygga lager for att sékra
kommande mdénaders leveranser, né&got som har péverkat
kassaflédet kortsiktigt men innebdar néjdare kunder framét. Inklusive de
59 forvarv vi har genomfért hittills i &r har vi en sammanlagd justerad
EBITA RTM p& over 2,4 miljarder SEK, en tillvéixt med éver 140 procent
jémfort med 31 december 2020. Med en stark kassa, nya Iéine- och
obligationsfaciliteter och en vaifylld férvarvspipeline ser vi fram emot
vintern med tillforsikt.

For drygt tio 4r sedan foddes idén till Storskogcm act forviirva lonsamma bolag som behovde
nya igare och att sedan vara den bista igaren med en Cvig ':igarhorisont. Vir affirsidé ir
densamma idag och vi fyller en viktig funktion i samhillet som en lingsiktig, professionell och
Cntrcprcnéricll dgare till smi och medelstora bolag. Dottcrbolagcn har alltid varit hjiirtat i
Storskogcn och vi ilskar bokstav]igcn fiirctagcn, minniskorna, affirsidéerna och 5 dlva

processen med att fi varje enskilt foretag ate nd sin fulla potential.

EBITA-tillvéixt p& 100 procent i kvartalet

Virt justerade EBITA under det tredje kvartalet var 492 MSEK, en 8kning pi 100 procent
jimfore med samma period foregiende ir. Resultattillviixeen kan hirledas till en god organisk
EBITA-tillviixe pi 30 procent de forsta nio minaderna och till det senaste drets stora antal
forvirv. Var justcradc EBITA—marginal for hela portfﬁlicn uppgick i till 10,4 procent for det
tredje kvartalet och till 10,0 procent for irets férsta nio minader.

Finansiella forutsattningar for fortsatt tillvéxt

Den 6 oktober 2021 borsnoterades Storskogen. I samband med det gjordes en nyemission pi
7,2 miljarder kronor efter kostnader och vi ir forstis sivil dmjuka som tacksamma for
forcroendet. Tillsammans med biade gamla och nya akticﬁgarc har vi nu f('irutséittning att
kunna vidareutveckla Storskogcn pi bista sitt. I slutet av scptcmbcr refinansierade vi vira lin
med ett nytt och storre facilitetsaveal om en miljard euro och i dag meddelade vi ate vi
plancrar att emittera ett nytt obligationslfm pa omkring v mi]jardcr kronor. Alle detta ger

oss innu bittre flexibiliter ate fortsitra viixa inom ramen for vare sku]dsittningsmil.

Forvarvspipelinen vaxer utanfor Sverige

Infor noteringen pausadcs forvirvsarbetet av formella skiil och vi gcnomfﬁrdc endast tva
forvirv under kvartalet. Efter noteringen har vi diiremot tillerite 14 forviirv med en samman-
lagd ars-EBITA pi 284 MSEK. Vi har dirtill for nirvarande 10 signerade icke-bindande
avsiktsfiirklaringar (LOI) och 7 transakcioner dir vi dr en sa kallad prcfcrrcd buycr. Totalt

omsatte dessa 2,6 miljarder kronor 2020 med en EBITA pi strax dver 400 MSEK.

Vi har ett stabilt infléde av potcntic]]a fﬁrvirvsobjckt i Sverige samtidigt som inflodet i ovriga
gcograﬁcr Skar kraftigt. Totalt har vi 150 procent fler relevanta fi’)rvéirvsobjckt act utvirdera
jimfort med den hiir tiden féregiende ir. Det iir en direkt konsekvens av ace vi under dret
successivt har etablerat nya team i Norge, Danmark, Storbritannien, Tyskland och Schweiz.
Under 2022 avser vi att fortsitta bygga och komplcttcra vir lokala nirvaro och investerings-
verksamhet i dessa Linder samtidigt som vi dverviger en fﬁrsiktig ctablcring i bland annat

Finland, Benelux, Nordamerika och Sydostasien.

Den bdsta agaren fér smé och medelstora bolag

Aret har hittills varic bra for Storskogen strategiske, operationelle och finansielle. Det bérjar
och slutar dock alltid med vira fantastiska bolag och vir dagliga verksamhet. Ibland gor vi
misstag och ibland stordid tillsammans men det ir for bolagcn vi brinner. Vir vision ir att

vara den biista dgaren for smi och medelstora bolag och for oss finns det inget viktigare.

Daniel Kaplan, Verkstdallande direktor
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‘Inklusive de 59 forvarv vi har
genomfort hittills i &r har vien
sammanlagd justerad EBITA
RTM p& o6ver 2,4 miljarder SEK "

Daniel Kaplan, vd
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Koncernens utveckling

FORSALININGSUTVECKLING

Nettoomsiittningen i det tredje kvartalet Skade med 118 procent till 4 744 MSEK (2 176). Den
organiska tillviixten var 16 procent under kvartalet. Nettoomsiteningen under de forsta nio
minaderna 6kade med 8o procent till 11 457 MSEK (6 353) med en organisk omsittnings-
tillviixe pd 14 procent. Om Storskogen hade gt samtliga dotterbolag under hela den senaste
12-minadersperioden (RTM) hade omsiittningen uppgite till 19 381 MSEK.

RESULTATUTVECKLING

Tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet 8kade rérelseresultacet (EBIT) med 118 procent till 450 MSEK (206)
och rérelsemarginalen uppgick till 9,5 procent (9,5). Det justerade rorelseresuleatet fore
avskrivningnr pa immateriella nnliiggningstillgﬁngar (EBITA) 6kade med 100 procent till 492
MSEK (246), motsvarande en justerad EBITA-marginal pi 10,4 procent (11,3). Den organiska
EBITA-tillviixten var 16 procent under kvartalet. Finansnettot uppgick till -54 MSEK (—23) och
resultat fore skate 6kade med 116 procent till 396 MSEK (183). Periodens resultat kade med
87 procent till 314 MSEK (168).

]':imf('irclscstiirandc poster som justerats i EBITA uppgick till -32 MSEK (11) i kvartalet,
bestiende av omvirdering av tilliggskdpeskillingar pa -49 MSEK (11) och kostnader relaterade
cill bbrsnotcringcn pi 17 MSEK (0).

Kvartalets justerade resultat piverkades av hogre kostnader i koncernfunktionerna relaterade
till forberedelser infér borsnoteringen, i synnerhet dkade konsultkostnader, och till organisa-
tionen som har stirkes med flertalet nyanst'zi]lda i de olika gcograﬁcrna for atc miijliggiira
fortsact forvirvsdriven tillvixt och gcografisk expansion. Affirsomridenas samman]agda
justerade EBTA-marginal, bortsett frin koncernfunktioner och -justeringar, motsvarade 11,4
procent (11,3) i kvartalet. Affirsomridena Handel och Industri forbiterade sina justcradc
EBITA—marginalcr med 6ver en proccntcnhct ll 11,8 procent (11,1) rcspcktivc 12,6 procent
(10,5), trots ridande komponentbrist och hogre frake- och materialkostnader. Affirsomridet
Tjinsters justerade EBITA-marginal forsvagades diremot till 9,8 procent (11,9), till f6ljd av
bland annat sjukfrfmvaro, Skad konkurrens och ﬁirscningar i storre pr()jckt. For yttcrligarc

kommentarer pi affirsomridena, se sidorna 5-7.

Nio ménader

Under de forsta nio minaderna dkade rérelseresultatet med 77 procent till 980 MSEK (555),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,6 procent (8,7). Justerad EBITA &kade med 82
procent till 1 145 MSEK (629), vilket motsvarar en justcrad EB[TA—marginal om 10,0 procent
(9,9). Den organiska EBITA-tillvixten var 30 procent. Periodens finansnetto uppgick till -103
MSEK (-56) och resultat fore skate till 877 MSEK (499), en 8kning med 76 procent. Periodens
resultat Skade med 69 procent till 696 MSEK (412).

Jamforelsestdrande poster som justerats i EBITA uppgick till 17 MSEK (-2) under perioden,
bestiende av omviirdcring av tilliggskiipcski]lingar pi- MSEK (-2) och kostnader relaterade
till b('irsnotcringcn piy MSEK (o).

RTM (senaste 12 ménaderna proformu)
Om Storskogen hade gt samtliga dotterbolag under hela den senaste 12-minadersperioden
(RTM) hade koncernens justerade EBITDA uppgitt till 2 693 MSEK och justerad EBITA till

2 147 MSEK, motsvarande en justcrad EBlTA—marginﬂl om 11,1 procent.

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittligt eget kapital for den senaste 12-minadersperioden uppgick till
12,6 procent (12,9) och avkastning pa sysselsace kapital uppgick till 8,8 procent (9,6).
Avkasmingsméittcn pﬁvcrkas genom utspiidning av pcriodcrnas nyemissioner, till den del de

innu inte anvints for forviry.
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Nettoomsdittning per afférsomrade och koncernen

12m

2021 2020 Foréandr. 2021 2020 Férandr. t.o.m 30- 2020
MSEK jul-sep jul-sep % jan-sep jan-sep %  sep-21 Helar
Tjanster 1634 992 65 4570 2693 70 5713 3837
Handel 1502 620 142 3615 1831 97 4368 2584
Industri 1608 568 183 3273 1832 79 3961 2519
Verksamhet 4743 2180 118 11459 6 356 80 14042 8940
Koncernfunktioner 0 -3 =2 -3 £S5 -6
Nettoomsattning, koncernen 4744 2176 118 11 457 6 353 80 14037 8933
Rérelseresultat (EBIT)

2021 2020 Forandr. 2021 2020 Forandr. I.O.n'::23(rJTj 2020
MSEK jul-sep jul-sep % jan-sep jan-sep %  sep-21 Helar
Tjéanster 160 118 35 452 289 57 546 382
Handel 177 69 157 429 179 139 507 257
Industri 203 60 239 404 174 132 472 242
Koncernfunktioner -48 -1 -140 -14 -153 -27
Justerad EBITA 492 246 100 1145 629 82 1371 854
Jamforelsestorande poster 32 -11 -17 2 13 32
EBITA 524 235 123 1129 630 79 1384 885
Avskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar -74 -28 -149 -76 -185 -111
Rorelseresultat, EBIT 450 206 118 980 555 77 1199 774

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick den 30 september 2021 till 9 287 MSEK (4 956) och
soliditeten till 35,6 procent (43,9). I det trcdjc kvartalet gcnomﬁirdcs en nyemission med en
emissionslikvid pi 329 MSEK efter kostnader.

Likvida medel uppgick den 30 september 2021 till 4 820 MSEK (2 618). Dirutdver fanns vid
pcriodcns utging outnyttj ade kreditldften om 236 MSEK. Koncernens nettoskuld, inklusive
leasingskulder enligt IFRS 16, 8kade under kvartalet med 741 MSEK till 7 434 MSEK den 30
september 2021. Nettoskuld/EBITDA, riknat pd RTM justerad EBITDA for den senaste 12-
m:‘inadcrspcriodcn, uppgick till 2,8 (1,4). I netroskulden ingdr, utéver de rintebirande lfing—
och kortfristiga skulderna, skuld for ti]lﬁggskiipcski]lingar samt skuld f6r utestiende
minoritetsoptioner om sammanlagt 1 534 MSEK (416). Nettoskuld/EBITDA exklusive dessa
skulder miitt pa justerad EBITDA (RTM) uppgick till 2,2. I slutet av september refinansi-
erades modcrbolagcts lan med en ny och storre kreditfacilitet pi 1 000 MEUR.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassafldet frin den 16pande verksamheten uppgick till -410 MSEK (219) under det tredje
kvartalet, 677 MSEK (470) under de forsta nio minaderna och 1 022 MSEK under de scnaste 12
minaderna. Kvartalets kassaflsde paverkades negative av utbetalningar av engingskarakeir
relaterade till forviry och projekt, vilket minskade kortfristiga skulder. Motsvarande poster
piverkade det andra kvartalet positive. Den kommunicerade milsittningen ér en kassagene-
rering (justerad EBITDA cfter foriindring i rorelsckapital och nettoinvesteringar i matericlla
anliggningstillgingar i procent av justerad EBITDA) pi Sver 70 procent dver en 12-minaders-
period. Kassagenereringen uppgick till 63 procent for de senaste 12 mianaderna och forklaras
av lageruppbyggnad inom affirsomridena Handel och Industri for att kunna sikerstilla
kommande minaders leveranser trots ridande materialbrist och frakeproblematik. Med en for
sisongen normal lagerniva hade kassagenereringen uppskattningsvis uppgice till 71 procent.
Kassagenereringen var -38 procent (88) under kvartalet och 61 procent (69) under de forsta

nio minaderna.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar uppgick under det tredje
kvartalet till 48 MSEK (49), motsvarande 1,0 procent (2,2) av kvartalets nettoomsittning och
till 237 MSEK (127) under de forsta nio minaderna, motsvarande 2,1 procent (2,0) av pcriodcns
nettoomsittning. Investeringarna under det tredje kvartalet var tillfilligevis liigre in normale
framfor allt inom Industri till f6ljd av att ett ancal stérre investeringar gjorts under tidigare
kvartal och av att nyfi')rvirvadc bo]ag har hillit en liigrc investeringsniva under Storskogcns
inledande iigarpcriodA Forvirv av dottcrl’)o]ag, inklusive rcglcring av til]iiggskﬁpcskillingﬂr
avseende tidigare drs forviirv, uppgick till 136 MSEK (334) under det tredje kvartalet och 5 594
MSEK (1 403) under de férsta nio minaderna. Till f6ljd av bérsnoteringen hall Storskogen en

medvetet liig forvirvsnivi under kvartalet.
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Afférsomrdade Tjénster

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Tjinster Skade netroomsittningen med 65 procent till 1 634 MSEK (992) under
kvartalet och med 70 procent till 4 570 MSEK (2 693) under de forsta nio minaderna. Den

org:miska omsiitmingstillvixten under de fSrsta nio minaderna var 6 procent.

Justerad EBITA 6kade med 35 procent till 160 MSEK (118) under kvartalet och med 57 procent
till 452 MSEK (289) under de forsta nio minaderna. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick diirmed till 9,8 procent (11,9) for kvartalet och 9,9 procent (10,7) for de forsta nio
minaderna. Den organiska EBITA-tillviixcen under de frsta nio minaderna var 9 procent.

2ozl 2020 Forandr. vzl 2020 Forandr. l.o.rT:I1.23(r)Tj 2020
MSEK jul-sep  jul-sep % jan-sep jan-sep %  sep-21 Helar
Nettoomsaéttning 1634 992 65 4570 2693 70 5713 3837
Justerad EBITA 160 118 35 452 289 57 546 382
Justerad EBITA-marginal, % 9,8 11,9 9,9 10,7 9,5 10,0
Antal anstéllda, st (balansdag) 1746 3331 1822
Antal affarsenheter, st (balansdag) 26 45 28

De flesta vertikaler inom Tjinster redovisade en lonsamhet i linje med eller bittre in 2020. En
av anledningarna till den nigot ligre EBITA-marginalen jimfért med foregiende ir ligger
framfor allc hos installationsbolagcn, en av affirsomradets storsta vertikaler, som i hégrc grad
piverkats av covidpandemin genom hégre sjuk- och VAB-tal, hog konkurrens same hogre risk
i sina projeke i form av ombokningar och forseningar. En ytterligare bidragande orsak ir att
forvirvade bolag under pcriodcn har snittat ned affirsomridets EBITA—marginal nigot. De
vertikaler som gar starkast ir HR & Kompetens samt Logistik.

Det tredje kvartalet piverkas vidare av sommar- och semestersisongen som generellt har stor
effeke pi pcrsonaltunga bolag, vilket syns pi savil intikessidan som pi EBITA—marginalcrna.
Det fjirde kvartalet ir dock generellt sisongsmiissigt starkare och forvintas vara s3 dven i ir.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under det trcdjc kvartalet férvirvades samtliga aktier i Frigo AG, ett installationsf(’irctag pi
kylmarknadcn i Schweiz. Foretaget grundadcs 1947 och har opcrationcll verksamhet i Bern
och Biel. Frigo ir et tilldggsforvirv till Frigel AG.
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Affdrsomréde Tjdinster utgors
av tjénstebolag med starka
positioner inom specifika B2B-
nischer. Tjéinster bestér av 45
afférsenheter inom
vertikalerna Entreprenad &
infrastruktur, Installation,
Logistik, Konstruktion, Digitala
tjanster samt HR & kompetens.
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Afféirsomrdde Handel

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Handel 8kade netroomsittningen med 142 procent till 1 502 MSEK (620) under
kvartalet och med 97 procent till 3 615 MSEK (1 831) under de forsta nio minaderna. Den

organiska omsiittningstillvixten under de f6rsta nio minaderna var 21 procent.

Justerad EBITA 6kade med 157 procent till 177 MSEK (69) under kvartalet och med 139
procent dill 429 MSEK (179) under de forsta nio manaderna. Den justerade EBITA-marginﬂ]cn
uppgick dirmed till 11,8 procent (11,1) for kvartalet och 11,9 procent (9,8) for de forsta nio
minaderna. Den organiska EBITA-tillviixten under de férsta nio manaderna var 45 procent.

12m

2ozl 2020 Forandr. vzl 2020 Forandr. t.o.m 30- 2020
MSEK jul-sep  jul-sep % jan-sep jan-sep %  sep-21 Helar
Nettoomsaéttning 1502 620 142 3615 1831 97 4 368 2584
Justerad EBITA 177 69 157 429 179 139 507 257
Justerad EBITA-marginal, % 11,8 11,1 11,9 9,8 11,6 9,9
Antal anstéllda, st (balansdag) 646 1430 666
Antal affarsenheter, st (balansdag) 14 23 14

Majoriteten av affirsenheterna hade en god forsiljningstillvixt tack vare organiska
tillviixtinitiativ och tilliggsforvirv, men iven till viss del av driven en dterhiimtning frin
Covid—19—pandcmin. Den goda utvecklingen till trots ir ect fital affirsenheter foresace
drabbade av pandemin och ctt flertal har haft utmaningar med férsenade leveranser pi grund
av ridande produkt- och komponentbrist same hoga material- och fraktkostnader.

Den 6kade lonsamheten jﬁmfért med fércgﬁcndc ir dr hﬁnfﬁrlig till en stark cftcrfrﬁgan inom
i synnerhet Varumirken och Distributdrer som gynnats av en stark B2B-handel i kombination
med god kostnadskontroll. Okade kostnader for material och frake har i stor utstrickning

kunnat kompcnscras genom prish(’ijningar.

Lagernivierna har varit ver det normala hos flera affirsenheter pi grund av en strategisk
lageruppbyggnad for ate siikerstiilla kommande leveranser under ridande materialbrist samt
for ate undvika en del av de yttcrligarc forvintade kostnadsékningarna. De hiigrc material-

och fraktkostnader driver dven upp lagervirdet.

Arets sista kvartal ser pi aggrcgcrad niva positivt ut for affirsomradet med fortsact scark
efterfrigan. Aven om enskilda affirsenheter kan fi problem med att fi hem produkeer i tid,
har de flesta framgingsrike lyckats 6ka sina lagernivier.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under érets trcdjc kvartal férvirvades det schweiziska bolagct Marwell AG, en B2B leverantor
som verkar pi marknaden for professionella hir- och skonhetsprodukeer. Marwell ir cte
tilliggsforvirv till PerfectHair AG och ir Storskogens tredje internationella forviry i
branschen for hir- och sk(’inhctsproduktcr.
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Affarsomréide Handel
fokuserar pé bolag med
starka varumarken inom sin
marknad, mestadels
distributérer och grossister
med bd&de egna och externa
varumarken. Handel bestér av
23 afférsenheter inom
vertikalerna Distributérer,
Varumdrken och Producenter.
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Afférsomrdde Industri

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Industri Skade nettoomsittningen med 183 procent till 1 608 MSEK (568) under
kvartalet och med 79 procent till 3 273 MSEK (1 832) under de f6rsta nio minaderna. Den

org:miska omsiittningstillviixtcn under de fSrsta nio minaderna var 18 procent.

Justerad EBITA 6kade med 239 procent till 203 MSEK (60) under kvartalet och med 132
procent till 404 MSEK (174) under de forsta nio minaderna. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick dirmed till 12,6 procent (10,5) for kvartalet och 12,4 procent (9,5) under de forsta nio
minaderna. Den organiska EBITA-tillviixten under de férsta nio minaderna var 42 procent.

2ozl 2020 Forandr. vzl 2020 Forandr. l.o.rT]].Z?:(T 2020
MSEK jul-sep  jul-sep % jan-sep jan-sep %  sep-21 Helar
Nettoomsaéttning 1608 568 183 3273 1832 79 3961 2519
Justerad EBITA 203 60 239 404 174 132 472 242
Justerad EBITA-marginal, % 12,6 10,5 12,4 9,5 11,9 9,6
Antal anstéllda, st (balansdag) 1044 2190 1050
Antal affarsenheter, st (balansdag) 15 26 16

Affirsomride Industri hade en fortsatt stark utveckling under det tredje kvartalet med god
forsiljnings- och resultattillvixe ¢ill f61jd av organiska tillvixtsatsningar, forvirv, en
underliggande stark marknad och, sirskilt for underleverantérer till verkstads- och fordons-
industrin, en iterhimening efter Covid-19-pandemin. Den justerade EBITA-marginalen
forbittrades dir rivaruprisdkningar, sirskilt pa stil, i hog grad kunde motverkas genom

prish('ij ningar. Diremot pﬁvcrkadcs ett flertal affirsenheter av utmaningar i lcvcrant('irskcdjor.

Produktbolagen, som efter forvirven av Brenderup, Wibe och Scandia Steel utgér mer in
hilften av affirsomradets resultat, utvecklades vil med en god volymtillvixt och hog
ordcringﬁng drivet av en stark undcrliggandc marknad. Automationsbolagcn hade en myckct
god tillviixt, procentuelle den bista inom affirsomridet, tack vare en stark underliggande
marknad i synnerhet inom skogs- och triindustrin. Den finansiella utvecklingen for Industri-
teknikbolagen var mer varierande med en generellt god volym- och resultatutveckling for

1cg0tillvcrkarna, mcdan situationen var mer utman:mdc Fﬁl‘ svctsbo]agcn.

For de nirmaste minaderna ir marknaden for industribolagcn fortsatt gcncrcllt stark med en
god cftcrfrigan och bra ordcringz"mg. Matcria]priscrna viker nu ned efter 6kningarna tidigarc
under dret, samtidige som flera av vira prisdkningar trider i kraft. De tidigare problemen med
leveransstdrningar och halvledarbrist ser for tillfillet ut ate ha minskat.

FORVARV UNDER KVARTALET
lnga forvirv skedde under kvartalet.
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Affarsomrdde Industri
fokuserar pd traditionella B2B
industribolag inom tung och
medeltung industri, tillverkning

och automation. Industri
bestdr av 26 affarsenheter
inom vertikalerna Automation,
Industriteknik och Produkter.
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FOrvarv

Till f6ljd av borsnoteringen hall Storskogen en medvetet 1ag forviirvsnivi under det tredje

kvartalet vilket innebar ev3 tilliggsforvirv, bida i Schweiz, med totalt 30 anstillda och en

sammanlagd drsomsittning for rikenskapsiret 2020 pa 77 MSEK och en EBITA pi 5 MSEK.

Inga Vcrksamhctsavyttringar S](CddC undcr l(V‘Al‘tlllCt.

PERIODENS FORVARV

Férvarven som genomfordes under perioden januari till september 2021 férdelas
enligt foljande mellan koncernens affarsomréden:

Netto-
omsattning Kapitalandel/
(2020), Antal rostrattsandel

Forvarv (avyttring) Tilltrade MSEK anstallda % Affarsomréde
Pierre Entreprenad i Gavle AB Januari 177 55 90,1 Tjanster
Ornsberg El Tele & Data AB Januari 62 29 90,1 Tjanster
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Januari 219 47 90,1 Handel
Ockelbo Kabelteknik AB Januari 106 31 100 Tjénster
Tjallmo Gravmaskiner AB, inkl. dotterbolag Januari 149 44 100 Tjanster
Strand i Jonkoping AB, inkl. dotterbolag Januari 132 36 95,0 Tjanster
Allan Eriksson Mark AB Januari 70 31 100 Tjanster
S&g- och Betongborrning i Uddevalla AB Januari 99 34 100 Tjanster
Nymélat i Skellefted AB Januari 39 43 94,8 Tjanster
BEC Trégolvsprodukter AB Januari 10 2 100 Handel
Delér Méleri AB Januari 100 59 94,8 Tjanster
Stockholm Industrigolv AB Januari 2 1 94,8 Tjanster
Strigo AB, inkl. dotterbolag Februari 133 237 90,2 Tjanster
PerfectHair AG Februari 321 121 75,0 Handel
Primulator AS, inkl. dotterbolag Mars 360 190 100 Handel
Danmatic A/S, inkl. dotterbolag Mars 264 32 75,0 Industri
Top Swede Konfektion AB, inkl. systerbolag Mars 142 12 91,0 Handel
HP Ror AB, inkl. dotterbolag Mars 95 27 94,0 Tjanster
AGIO System och Kompetens i Skandinavien AB April 107 75 90,1 Tjanster
Bombayworks AB, inkl. dotterbolag April 70 75 90,1 Tjanster
SGS Engineering UK Ltd, inkl. dotterbolag April 314 55 80,0 Handel
Scandia Steel Sweden AB, inkl. dotterbolag Maj 435 95 95,0 Industri
Mattbolaget i Uddevalla AB Maj 23 6 100 Handel
Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB) Maj 133 25 90,1 Tjanster
Stockholm Kvadratmeter AB Maj 60 10 100 Handel
Aktiebolaget LM-Transport Maj 81 25 90,1 Tjanster
Lindberg Stenberg Arkitekter Aktiebolag Maj 60 50 90,1 Tjanster
Vérdvaskan AB, inkl. dotterbolag Maj 70 25 90,1 Handel
Persiennkompaniet Norden Aktiebolag Maj 45 15 90,1 Handel
R. Ardbo Golv AB Juni 52 9 100 Handel
Silanex AB Juni 8 1 100 Handel
Jofrab TWS AB, inkl. dotterbolag Juni 207 50 100 Handel
Lan Assistans Sweden AB (Ecochange) Juni 227 13 90,1 Handel
Newton Kompetensutveckling AB, inkl. dotterbolag ~ Juni 58 35 100 Tjanster
Zymbios Logstics Contractor AB Juni 43 30 90,1 Tjanster
Roleff GmbH & Co. KG, inkl. dotterbolag Juni 175 140 95,1 Industri
Aktiebolaget Wibe, inkl. dotterbolag Juni 735 230 100 Industri
Ashe Invest AB, inkl. dotterbolag Juni 128 10 75,0 Handel
On Target AB Juni 90 5 75,0 Handel
Nordisk VVS-Teknik AB Juni 128 40 92,0 Tjanster

Industri,

Tjanster
Artum AG, inkl. dotterbolag Juni 1745 500 98,9 & Handel
Enrival AB Juni 63 195 92,0 Tjanster
Brenderup Group AB, inkl. dotterbolag Juni 810 430 98,7 Industri
Marwell AG Juli 58 20 75,0 Handel
Frigo AG Augusti 19 10 100,0 Tjanster
Summa 8424 3205

Efter kvartalets utging fram till och med rapportdagen har Storskogen tilleriice 14 forviirv med

en total omsiittning om 1 925 MSEK for riikenskapsiret 2020. Se detaljerad information under

avsnittet Hindelser efter ba]ﬂnsdﬂgcn. Pa rﬂpportdagcn har bo]agct tvi ingdngna men icke
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tilleridda forvirv med en sammanlagd omsiittning om 419 MSEK for rikenskapsiret 2020.

Bada dessa forviiry forvintas slutféras under december. Dirutéver har Storskogcn pé rapport-

dagen 10 ingingna icke-bindande avsikesforklaringar avseende pigiende potentiella forviirvs-

processer, samt 7 transaktioner dir koncernen ir si kallad preferred buyer, med en total

omsittning om 2 600 MSEK avseende riikensknpsfirct 2020.

PERIODENS PRELIMINARA FORVARVSANALYSER

Avser férvarv som genomférdes under perioden januari till september 2021:

MSEK Tjanster Handel Industri Summa
Immateriella anlaggningstillgdngar 239 436 1321 1996
Ovriga anlaggningstillgangar 121 262 521 904
Varulager 13 381 705 1098
Ovriga omséttningstillgdngar 364 332 658 1354
Likvida medel 278 391 401 1069
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -81 -111 -243 -435
Skulder till kreditgivare -58 -142 -446 -646
Ovriga skulder -386 -442 -1233 -2 061
Forvarvade nettotillgdngar 490 1105 1684 3279
Goodwill 1186 1621 2314 5120
Innehav utan bestdmmande inflytande -105 -287 -100 -491
Kopeskilling 1571 2439 3898 7 907
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -278 -391 -401 -1 069
Avgér ej utbetald kopeskilling -159 -134 -104 -396
Avgar via apportemission 0 -100 -761 -861
Paverkan p& koncernens likvida medel 1135 1814 2632 5581
Vasentliga férvéarv under perioden
Artum - Brenderup - Wibe - Summa
inkluderat i inkluderat i inkluderat i inkluderat i
MSEK Industri Industri Industri Industri
Immateriella anlaggningstillgangar 503 387 332 1223
Ovriga anlaggningstillgéngar 175 162 145 483
Varulager 338 150 78 566
Ovriga omséttningstillgingar 340 133 90 564
Likvida medel 219 82 18 319
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -62 -88 -59 -210
Skulder till kreditgivare -404 -26 - -430
Ovriga skulder -354 -315 -444 -1113
Forvarvade nettotillgdngar 755 485 161 1402
Goodwill 913 455 597 1965
Innehav utan bestdammande inflytande -22 -12 - -34
Kopeskilling 1646 929 759 3333
Avgadr likvida medel i forvarvad verksamhet -219 -82 -18 -319
Avgar ej utbetald kdpeskilling - - -71 -71
Avgér via apportemission -761 - - -761
Paverkan pa koncernens likvida medel 666 847 669 2182

Artum kommer att allokeras till affirsomradena Tjanster, Handel och Industri nér det finns ett faststallt

granskat tilltradesbokslut.

Kopeskilling och bedémningar

Kﬁpcski]]ingcn for pcriodcns forvirv uppgar till samm:mlagt 7 907 MSEK, varav 5 120 MSEK

har allokerats «ill goodwilL Férviry av minoritetsandelar har under aret skett med en

sammanlagd képeskilling om 29 MSEK vilket har piverkat koncernens likvida medel. Om

jrets forviry hade genomfores den 1 januari 2021 hade bidraget till koncernens nettoomsiice-

ning uppskattningsvis varit 6 582 MSEK, pi'wcrkan pa koncernens resultat efter skace hade

varit cirka 702 MSEK. Inga viisentliga forindringar i koncernens forvirvsanalyser har gjorts

under riikenskapsiret avseende tidigare drs forviirv. Forvirvsanalyser for forviry som har skett

under fret ir prc]iminiira di koncernen cj erhallit s]utgi]tigﬂ reviderade uppgiftcr fran alla

forvirvade fﬁrctag. Sﬂmtligﬂ forvirv har redovisats genom til]impning av forvirvsmetoden.
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Goodwill

Det belopp som allokeras till goodwill vid forvirvstillfillet avser anskaffningsvirdet minskat
med vcrk]igt virde av forvirvade ncttoti]lgﬁngar. Goodwillvirdet motiveras av bo]agcns
framtida intjiiningsférmfiga. Den 30 september 2021 uppgick koncernens totala goodwill till
9785 MSEK (4 020). Koncernens goodwi]l ncdskrivningsprévas vid behov, minst :'irligen, per
kassagenererande enhet. Under det andra kvartalet gjordes en nedskrivningsprévning och
inget nedskrivningsbehov identifierades. Ytterligarc en nedskrivningspré')vning kommer att

ske under det fjirde kvartalet.

Ovriga identifierade évervérden

De virden som har allokeracs till immateriella anliggningstillgingar, sisom kundrelationer
och varumirken, har virderacs till det diskonterade virdet av framtida kassafldden. Avskriv-
ningstiden styrs av en beddmning av ett drlige bortfall av delar av omsiiteningen hinforlig cill
respektive tillging. Kundrelationer skrivs gcncre]]t av under en period mellan 3 och 10 ir.
Avskrivningstiden baseras pi historik avseende kundomsittningshastigheten, konkurrensen
pi marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av eftermarknad
sdsom service och garantier. Varumirken skrivs inte av lépande och nedskrivningspri‘ivas
ﬁr]igcn i cn]ighct med TAS 36. Ovriga overvirden som identifierats vid forviry under iret
bestir av byggnader och varulager. Byggnader skrivs generelle av 8ver 25 dr, medan varulager

skrivs av med lagrets omsiteningshastighet.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvirvsrelaterade utgifter avser arvoden till ridgivare i samband med due diligence. Dessa
utgiftcr har redovisats som administrationskostnader i rcsultatr':ikning och rapport dver dvrigt
totalresultat. De sammanlagda forvirvsrelaterade utgiftcrna for forviry som tilleréices under
perioden ir 43 MSEK (6).

Tillaggskopeskillingar

Tilliggskopeskilling ir en villkorad kopeskilling som normale baseras pi resultatet i det
forvirvade bolagct under de nirmast kommande aren, antingcn som ctt binirt utfall om en
viss resultatniva uppfyl]s, eller som en trappa diir ucfaller dr h('igrc ju hiigrc vinstnivi den
forvirvade enheten uppnir under en pi forhand bestimd rikenskapsperiod i framtiden.
Normale ir ate tillﬁggski&pcskilling faller ut om villkoren uppfylls, efter 1-3 ar fran forvirvstid-
punktcn‘ Vid transaktionstidpunktcn viirderas tillﬂggskﬁpcskillingcn till Vcrkligt viirde,
genom att nuvirdet av det sannolika utfallet beriiknas med en diskonteringsrinta om 9,6
procent (9,6). Det sannolika utfallet baseras pa koncernens prognoser for respektive enhet och
ir beroende av framtida resultat som uppnis i bolagcn och har en faststiilld maxnivi. Det
diskonterade virdet av innu ] cr]agda ti]l':iggskiipcskillingar avseende drets forvirv uppgar till
396 MSEK (43) och den totala skuldposten for diskonterade tilliggskopeskillingar uppgick den
30 scptcmbcr 2021 till 701 MSEK (87).

Innehav utan bestttmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestimmande inﬂytandc till Vcrk]igt viirde utifrin full
goodwil] med bas i senast kiinda marknadsvirde, likseille med fiirviirvsprisct i rcspcktivc

forvirv.

Forvarvsrelaterade uppgifter

Samtliga forvirv under iret har skett genom forvirv av aktier.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JAN-SEP 2021

MSEK Tjénster Handel Industri Koncernfunktioner Summa

Paverkan efter forvérvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat

Omsaéttning 1133 1281 1066 2 3483

Periodens resultat 68 121 116 6 310

Paverkan om férvarven genomférts den 1 januari

Omsaéttning 1630 2202 2748 2 6 582

Periodens resultat 135 226 344 -3 702

Forviry tilleridda under perioden januari till september 2021 har paverkat koncernens
nettoomsitening med 3 483 MSEK, EBITA med 397 MSEK och pcriodcns resultat med 310
MSEK. Transaktionskostnader for forvirven uppgér till 43 MSEK och ingir i posten

administrationskostnader i koncernens resultatriikning.
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Ovrig finansiell information

MEDARBETARE

Vid kvartalets utging uppgick antalet medarbetare till 7 014 (3 457). Under kvartalet har

genomforda forviry dkat antalet medarbetare med 30.

AKTIEKAPITAL

Den 31 oktober 2021 bestod aktickapitalet av 836 TSEK fordelat pi 1 525 miljoner B-aktier och

148 miljoner A-aktier. B-aktierna utgdrs av cirka 16,8 miljoner aktier som inte pikallats inom

ramen for dvertilldelningsoptionen som limnades i samband med bérsintroduktionen,

aktierna har vederlagsfrice dverlirits tillbaka till Storskogen for frameida inlsen.

Aktiestruktur den 31 oktober 2021

I samband med bérsintroduktionen den 6 oktober 2021 férindrades aktie- och dgarstrukeuren

Viiscntligt i bolagct, vinligcn se nirmare beskrivning under Hindelser efter balansdagen. For

att presentera en rittvisande bild dver aktiestrukturen och de tio stdrsta dgarna visas dirfor

dessa for den 31 oktober i stillet for balansdagen den 30 september 2021.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 148 001 374 1480 013 740 8,8 49,3
B-aktie, 1 rost per aktie 1524761 814 1524761 814 91,2 50,7
Totalt antal aktier 1672763188 3004 775 554 100,0 100,0
De tio stérsta dgarna den 31 oktober 2021

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Daniel Kaplan ¥ 38 270 140 36 745 122 4,5 14,0
Alexander Murad Bjargard 37 539 070 26 691 998 3.8 134
Ronnie Bergstrom 2 38 270 254 18 513 504 34 13,4
Peter Ahlgren 33921910 15 614 607 3,0 11,8
AMF Pension & Fonder - 130 475 324 78 4,3
Futur Pension - 98 901 102 59 3,3
Swedbank Robur Fonder - 86 840 491 52 2,9
Philian Invest AB - 36 200 000 2,2 12
Christer Hansson ¥ - 34 337 488 2,1 1,1
Lansforsakringar - 33715178 2,0 1,1
Summa stdrsta agarna 148 001 374 518 034 814 39,8 66,5
Ovriga - 989 878 939 59,2 32,9
Aktier som ags av Storskogen R - 16 848 061 1,0 0,6
Totalt 148 001 374 1524 761 814 100,0 100,0

Y Inkluderar aktier som ags av Firm Factory AB
2 Inkluderar aktier som ags av Angsmon AB
¥ Inkluderar aktier som ags av Scalata Invest AB

R Utgors av aktier som inte pakallats inom ramen for évertilldelningsoptionen som lamnades i samband med

bérsintroduktionen och som darfor vederlagsfritt dverlatits tillbaka till Storskogen for framtida inlosen.

MODERBOLAGET

Modcrbolagcts nettoomsitening uppgick till 27 MSEK (0) under det trcdjc kvartalet och 72

MSEK (o) under irets forsta nio minader. Periodens resuleac uppgick till -21 MSEK (17) under

det tredje kvartalet och -154 MSEK (2) under drets forsta nio minader.
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Ovriga upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens deldrsrapport ir upprittad i enlighet med tillimpliga delar i irsredovisningslagen
samt IAS 34 Delﬁrsrapportering. Delarsrapporten for moderfi')retaget har upprittats i Cn]ighet
med :‘irsredovisningslagcns 9 kapitcl, De]firsrapport, Moderbolnget ti]léimpar RFR 2. For kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och beriikningsgrunder tillimpats
som i den senaste drsredovisningen. Inga nya cller indrade standarder har haft eller forvincas
ha nigon visentlig effeke f6r koncernen. Alla belopp i denna rapport ir angivna i miljontals
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Storskogenkoncernens diversificrade affirsmodell med 94 affiirsenheter som ir verksamma
inom olika branscher, med ett stort antal kunder och leverantérer, begrinsar de affirsmissiga
och finansiclla riskerna. Utéver de risker som beskrivs i Storskogens drsredovisning for 2020,
bedémer koncernen att pandemin covid-19, om den inte mattas av sisom for nirvarande
ﬁirutsp:‘is, kan piiverk:l ett flertal affirsenheter inom koncernen, vilket skulle medfora risk for
anstilldas, kunders och leverantdrers hilsa, storningar i verksamheten och en forsimrad
finansiell stﬁllning. Storningar i logistikkcdjor och 6kade rivarupriser som inte kan kompcn—
seras genom egna prish(’iiningar kan komma att pivcrka vissa dottcrbolag inom koncernen.
Dock bedémer koncernen att dess diversifierade verksamhet begriinsar den operationella och
finansiclla paverkan frin dessa risker. Detta styrks av affirsenheternas operationella och

finansiella utvcckling.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Tva Svriga ledande bcfattningshavarc har under iret erhillic ersitening via fakturcring frin
cget bolag, Scalata AB och Priti Intressenter AB, fram till den dagen di de tagit anstillning i
Storskogcn Group AB. Arvode har fakturerats med totale 5 MSEK. Styrc]sclcdamot Louise
Hcdbcrg har under iret bistitt med sin expertis inom hﬁllbarhctsfrfigor och har for detta
arbete fakturerat ett belopp om cirka 0,2 MSEK via sitt bolag, Penny to Pound AB.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskateningar
samt gor sntagandcn som pﬁvcrkar til]':impningcn av rcdovisningsprincipcrna och de redo-
visade bcloppcn av ti]lgﬁngar, skulder, intikter och kostnader. Det vcrkliga utfallet kan avvika
frin dessa uppskattningar och bedomningar. De kritiska bedomningarna och killorna till

osikerhet i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR 2021

Den 6 september hélls en extra bolagsstimma. P4 stimman beslutades att det skulle ske en
split av bolagets aktier 1011 och i samband med det antogs en ny bolagsordning. Det togs
vidare beslut om att bcmyndiga styrc]scn att besluta om en emission av B-aktier i syftc atc
bredda bo]agcts akticigarkrcts infor upptagandct av bolagcts B-aktier till handel pi Nasdaq
Stockholm. Utdver detta togs iven beslut om att anta nya rikelinjer for ersittning till ledande
befateningshavare.

Den 24 september hélls ytterligare en extra bolagsstimma. P3 stimman beslutades att anta det
av styrelsen foreslagna akticbaserade incitamentsprogrammet. Det beslutades vidare att
bcmyndiga styrclscn att, vid ete eller flera tillfillen, fatta beslut om nyemission av aktier av
serie B, konvertibler som kan konverteras till aktier av serie B och/eller tcckningsoptioncr
som kan utnyttjas for teckning av aktier av serie B, det totala antalet akeier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner som emitteras enligt bemyndigandet ska inte dverstiga 20 procent
av det rotala antalet aktier av serie B i bo]agct vid den tidpunkt da styrc]scn for forsta gingen
utnyttjar bcmyndig:mdct. Vidare antog bo]agsstimman en instruktion for valbcrcdningcn som

ska gilla cillsvidare.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Efter kvartalets utging har koncernen gjort fjort()n forvirv, varav sex ti]liiggsfﬁrv':irv och itta

plactformsforviiry.

Affirsomridet Handel har forviirvat en kvalificerad majoritetsandel i Julian Bowen Led, som

ir en ledande leverantér till e-handlare i Storbritannien och har fokus pa hcminrcdning.

Affirsomradet Tjinster har forvirvat det norska bo]agct Fon Anlcgg AS som crbjudcr
tjdnster inom cntrcprcnad Vidare har det skett til]iiggsfi')rviirv av bolagcn DRIVE Dcmo]cring
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Riv Entreprenad AB, PerGus Maskinfi’)rmed]ing AB, GD Transport AB samt Larsson Maileri i
Umea AB.

Affirsomridet Industri har forvirvat majoriteten av aktierna i VINAB, Verkstadsindustri i
Norr AB, som verkar inom tungindustrin. Dessutom har AMV Production AB gjort ett
tilliggsforvirv av bolaget Flexi Heater Sverige AB som tillverkar och siljer tjiltinare och
mobila viirmeverk. Vidare har det tidigare kommunicerade forviirvet av Jernbro Automation

AB tilleriices under oktober.

Portfsljforvirvet frin Ceder Capital tilleriddes under okcober minad. Forviirvet bestir av
ginstebolagen Viametrics Group AB, Buildercom Group AB, DeroA AB (Adero) och SoVent
Group AB samt Kumla Handtagsfabrik AB inom Industri.

Tilleridda forviry efter periodens utging har en samlad omsiitening om cirka 1 925 MSEK.

Storskogen har dven ingitt tvi aveal om tilliggsforvirven Specialfilgar Holding AB (via
Continovagruppen AB inom Handel) och Cuben Utbildning AB (via Strigo AB inom
Tjiinster). Dessa forvirv hade 2020 en samlad omsiittning om cirka 419 MSEK.

Diirtill har koncernen pi rapportdagcn ingitc tio icke-bindande avsiktsf(’irklaringar genom
vilka Storskogcn har erhillit exklusivitet for ate gcnomféra due diligcncc pa
forvirvskandidaten samt forhandla med foretaget och siljarna. Yeeerligare sju
f('irviirvsproccsscr har inletts dir vi ér sa kallad prcfcrrcd buycr. Dessa potcnticlla forviry hade

for 2020 en total omsittning om cirka 2 6oo MSEK.

I samband med Bolagets bérsintroduktion pi Nasdaq Stockholm den 6 oktober 2021 har det
skett kontantemissioner om tortalt cirka 208 milioncr B-aktier, varav cirka 156 miljoncr B-
aktier var inom ramen for grunderbjudandet och cirka 52 miljoner B-akticr var inom ramen
for den s k dvertilldelningsoptionen (och varav cirka 16,8 miljoner B-aktier sedermera
Vcdcrlagsfritt overlitits tillbaka till Storskogcn for framrida inlésen). Den totala
emissionslikviden efter kostnader som h':irigcnom tillfores bolagct uppgir till cirka 7,2
miljarder kronor (baserat pi ett emissionspris om 38,50 kr och med beaktande av att inga
emissionsintikter erhills for de cirka 16,8 miljoner B-aktier som dverlitits tillbaka ill
bolagct). I samband med borsintroduktionen gjordcs ocksa, i cnlighct med bolagsordningcm
andra indringar i aktickapitalstrukturen i form av en vederlagsfri inlésen av cirka 51 miljoner

A-aktier och en konvertering av cirka 99 miljoner A-aktier till ett motsvarande antal B-akeier.

Efter iitgiirdcrn:l i samband med bérsintroduktionen uppgir Bolagcts aktickapita] till 836 382
SEK férdelat pi 148 0o1 374 A-aktier och 1 524 761 814 B-aktier. Kvotvirdet per aktic uppgir
till 0,0005 SEK.

I samband med upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm har Bolaget
implementerat tvi akticrelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckclpcrsoncr i Koncernen: ett tcckningsoptionsprogram och akticsparprogram.

Programmen har en 16ptid om ca 3 ir.

Dcltagarna i incitamentsprogrammen har tecknat 3 424 040 tcckningsoptioncr och vid full
ti]ldc]ning av Prestationsaktier kan det totala antalet B-aktier inom akticsparprogrammct
uppgi till hogst 5 431 514 B-aktier, totalt motsvarande o,5 procent av aktiekapitalet och 0,3

proccnt av rosterna.

Den 11 november skedde en notering av den sedan tidigare under dret utgivna obligationen
om 3 ooo MSEK.

Storskogcn Overviger att i slutet av november emittera ett 4-Arigt obligﬂtionslfm pi omkring

2 000 MSEK, inom ramen fér 5 ooo MSEK.
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Den verkstillande direktdren forsikrar ace deldrsrapporten ger en ritevisande bild 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir

i koncernen stir infor.

Stockholm den 18 november 2021

Storskogen Group AB

Daniel Kaplan
vd

Denna rapport har ¢j varit foremil for granskning av bolagets revisorer.
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RAkningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Nettoomsattning 4744 2176 11 457 6 353 14 037 8933
Kostnad for sélda varor -3738 -1725 -8 996 -5 054 -11 070 -7128
Bruttoresultat 1006 452 2461 1299 2967 1805
Forséljningskostnader -376 -149 -905 -464 -1105 -664
Administrationskostnader -243 -101 -702 -348 -857 -503
Ovriga rorelseintékter 118 26 342 106 463 227
Ovriga rérelsekostnader -55 -21 -217 -39 -269 -91
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Finansiella intakter 30 3 35 7 35 7
Finansiella kostnader -84 -26 -138 -63 -182 -108
Resultat fore skatt 396 183 877 499 1051 673
Skatt -81 -15 -181 -87 -194 -100
Periodens resultat 314 168 696 412 858 574
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 290 157 645 387 800 542
Innehav utan bestammande inflytande 25 11 51 25 57 32
Resultat per aktie fore/efter utspadning, aktie serie A & B, SEK 0,20 0,13 0,48 0,37 0,60 0,49
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Periodens resultat 314 168 696 412 858 574
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 1 - 1 - 1 -
Poster som har eller kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 20 -1 29 -9 27 -11
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodessékring -1 -1 -8 4 1 13
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 20 -2 22 -6 30 2
Periodens totalresultat 335 167 718 406 888 576
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 307 156 667 381 829 543
Innehav utan bestammande inflytande 27 11 50 25 58 33
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 30 september 2021 30 september 2020 31 december 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 164 4447 5154
Materiella anlaggningstillgingar 2932 1401 1471
Finansiella anlaggningstillgangar 31 22 24
Uppskjutna skattefordringar 57 5 4
Summa anlaggningstillgangar 15 184 5875 6 653
Varulager 2417 961 935
Kundfordringar 2564 1118 1227
Kortfristiga fordringar 1118 726 576
Kortfristiga placeringar 5 0 745
Likvida medel 4820 2618 1866
Summa omsaéttningstillgangar 10 924 5424 5349
Summa tillg&ngar 26 108 11 299 12 002
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 9287 4 956 5262
Rantebarande langfristiga skulder 10 052 3509 3629
Icke rantebarande langfristiga skulder 1257 393 637
Avsattningar 344 33 34
Uppskjutna skatteskulder 723 254 263
Summa langfristiga skulder 12 376 4190 4564
Rantebarande kortfristiga skulder 673 464 484
Leverantorsskulder 1542 660 652
Icke réantebarande kortfristiga skulder 2230 1029 1041
Summa kortfristiga skulder 4 445 2153 2176
Summa eget kapital och skulder 26 108 11 299 12 002
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 30 september 2021 30 september 2020 31 december 2020
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4909 2905 2905
Totalresultat
Periodens resultat 645 387 542
Periodens 6vriga totalresultat 22 -6 1
Periodens totalresultat 667 381 543
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott fran och vardedverféringar till 4gare
Lamnade utdelningar -536 -300 -300
Kontantemission 2957 1833 2001
Apportemission 861 - -
Emissionskostnad -21 -80 -80
Inbetalt e] registrerat aktiekapital - kontantemission 0 - 8
Omvérdering av minoritetsoption -421 -81 -164
Summa tillskott fr&n och vardedverforingar till 4gare 2 840 1372 1465
Foérandringar av dgarandel i dotterforetag
Forvarv/avyttringar av innehav utan bestammande inflytande -1 0 -3
Summa foréndringar av agarandel i dotterforetag -1 0 -3
Summa transaktioner med koncernens agare 2839 1372 1462
Utgé&ende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 8415 4658 4909
Ingéende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 353 202 202
Periodens resultat 51 25 32
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 1
Periodens totalresultat 50 25 33
Utdelning minoritet -32 -21 -21
Forvarv/avyttring innehav utan bestammande inflytande 4 3 -5
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestammande inflytande sedan tidigare 496 89 144
Utgdende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 872 298 353
Totalt eget kapital 9 287 4 956 5262
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Resultat fére skatt 396 183 877 499 1051 673
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 167 83 501 292 710 500
Betald inkomstskatt -122 -58 -338 -185 -323 -170
Forandringar i rérelsekapital -851 10 -362 -135 -416 -189
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -410 219 677 470 1022 814
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -54 -50 498 -128 -306 -933
Foretagsforvarv och avyttringar -136 -334 -5594 -1403 -6 085 -1894
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190 -384 -5 095 -1531 -6 391 -2 828
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 0 0 -536 -300 -536 -300
Utdelning till minoritetsagare -10 0 -32 -19 -34 -21
Nyemission 327 1149 2936 1754 3191 2009
Ovrig finansieringsverksamhet -1502 160 4988 521 4935 468
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -1185 1309 7 356 1955 7557 2 156
Periodens kassaflode -1786 1143 2938 894 2187 142
Likvida medel vid periodens ingang 6593 1476 1866 1730 2618 1730
Valutakursdifferens i likvida medel i3 -1 15 -6 15 -6
Likvida medel vid periodens slut 4 820 2618 4820 2618 4 820 1866
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UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2021

jan-sep, MSEK Tjéanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomsattning 4570 3615 3273 -2 11 457
Kostnad for salda varor -3589 -2826 -2 496 -85 -8 996
Bruttoresultat 980 790 778 -87 2461
Forsaljningskostnader -357 -302 -224 -22 -905
Administrationskostnader -277 -146 -239 -40 -702
Ovriga rorelseintékter 139 131 64 8 342
Ovriga rorelsekostnader -30 -60 -109 -17 -217
Rérelseresultat 456 413 269 -158 980
Finansiella intékter 2 4 -10 39 35
Finansiella kostnader -18 -16 -11 -92 -138
Resultat fore skatt 561 401 247 -332 877
Aterlaggning finansiella intékter/kostnader -105 12 22 174 103
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella

anlaganinastillaénaar 58 41 49 1 149
EBITA 514 454 318 -157 1129
Jamforelsestorande poster -62 -24 86 17 17
Justerad EBITA 452 429 404 -140 1145
2021

jan-sep, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 4321 2161 1880 -4 8359
Inom EU, exklusive Sverige 118 533 979 - 1630
Utanfor EU 131 921 414 2 1468
Total nettoomsattning 4570 3615 3273 -2 11 457
2020

jan-sep, MSEK Tjéanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomsaéttning 2693 1831 1832 -3 6 353
Kostnad for sélda varor -2139 -1463 -1438 -14 -5 054
Bruttoresultat 554 368 394 -17 1299
Forsaljningskostnader -187 -137 -134 -6 -464
Administrationskostnader -130 -90 -137 9 -348
Ovriga rorelseintékter 26 44 37 0 106
Ovriga rorelsekostnader -5 -27 -6 0 -39
Rérelseresultat 258 158 153 -14 555
Finansiella intékter 2 4 1 0 7
Finansiella kostnader -7 -10 -9 -37 -63
Resultat fore skatt 252 152 146 -51 499
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 6 6 7 37 56
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella

anlédaaninastilladngar 37 19 20 0 76
EBITA 294 177 173 -14 630
Jamforelsestorande poster -6 3 1 - -2
Justerad EBITA 289 179 174 -14 629
2020

jan-sep, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 2563 1395 1297 -3 5252
Inom EU, exklusive Sverige 47 191 415 - 652
Utanfor EU 83 245 120 - 448
Total nettoomsattning 2693 1831 1832 -3 6 353
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 méan t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Entreprenad & Infrastruktur 548 293 1626 885 2 009 1268
Installation 499 337 1319 740 1705 1125
Logistik 228 171 644 511 826 692
Konstruktion 164 141 505 420 640 556
Digitala Tjanster 83 39 240 128 288 175
HR och kompetens 113 10 238 10 249 22
Elimineringar inom affarsomrade -1 0 -3 0 -3 -1
Summa segment Tjanster 1634 992 4570 2693 5713 3837
Distributérer 914 367 2142 1029 2583 1470
Varumarken 482 181 1188 569 1418 799
Producenter 108 73 292 235 376 319
Elimineringar inom affarsomrade -3 -1 -7 -1 -9 -3
Summa segment Handel 1502 620 3615 1831 4 368 2584
Automation 325 226 914 652 1156 893
Industriteknik 319 180 809 633 1035 859
Produkter 971 177 1583 562 1810 789
Elimineringar inom affarsomrade -7 -15 -33 -15 -41 -23
Summa segment Industri 1608 568 3273 1832 3961 2519
Koncernmassiga elimineringar 0 -3 -2 -3 -5 -6
Totalt 4744 2176 11 457 6 353 14 037 8933
KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
30 september 2021 30 september 2020
Finansiella Finansiella

tillgangar Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella

varderade till tillgangar tillgangar varderade till tillgangar tillgangar

upplupet  véarderade till  varderade till upplupet  véarderade till  varderade till
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa  anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella tillgdngar, MSEK varde via resultatet over OCI redovisat varde varde via resultatet over OCI redovisat varde
Finansiella anlaggningstillgangar 24 6 1 31 11 5 5 21
Kundfordringar 2564 = = 2564 1118 - - 1118
Kortfristiga fordringar 508 - 6 513 236 - - 236
Kortfristiga placeringar - 5 - 5 - 0 - 0
Likvida medel 4820 - - 4820 2618 - - 2618
Totalt 7915 12 7 7933 3984 5 5 3994

30 september 2021 30 september 2020
Finansiella Finansiella

skulder Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella

varderade till skulder skulder varderade till skulder skulder

upplupet  vérderade till  varderade till upplupet  vérderade till  véarderade till
anskaffningsvar  verkligt varde  verkligt varde Summa  anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella skulder, MSEK de  viaresultatet over OCI redovisat varde varde  viaresultatet over OCI redovisat varde
Rantebarande langfristiga skulder 9248 - - 9248 3079 - - 3079
Icke rantebarande langfristiga skulder 8 423 - 431 6 64 - 70
Réntebarande kortfristiga skulder 367 - - 367 313 - - 313
Leverantorsskulder 1542 - - 1542 660 - - 660
Icke rantebarande kortfristiga skulder 1430 278 0 1708 666 23 - 689
Totalt 12594 701 0 13295 4724 87 - 4811
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31 december 2020

Finansiella

tillgangar Finansiella Finansiella

varderade till tillgangar tillgangar

upplupet  vérderade till varderade till
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella tillgdngar, MSEK varde via resultatet over OCI redovisat varde
Finansiella anlaggningstillgangar 10 6 7 24
Kundfordringar 1227 - - 1227
Kortfristiga fordringar 279 - 10 289
Kortfristiga placeringar - 745 - 745
Likvida medel 1866 - - 1866
Totalt 3382 752 17 4 150

31 december 2020
Finansiella

skulder Finansiella Finansiella

varderade till skulder skulder

upplupet  varderade till  véarderade till
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella skulder, MSEK varde  via resultatet over OCI redovisat varde
Rantebarande langfristiga skulder 3189 - - 3189
Icke rantebarande langfristiga skulder 0 232 - 232
Réantebarande kortfristiga skulder 330 - - 330
Leverantdrsskulder 652 - - 652
Icke réantebarande kortfristiga skulder 758 27 1 785
Totalt 4928 259 1 5188

Vardering till verkligt véirde

Verkligt virde ir det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid verlitelse av en skuld

genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till Vcrkligt viirde, utifrin hur

klassificcringcn i Vcrkligt virdehierarkin gjorts. De olika nivierna definieras Cnligt f('iljzmdc:

Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade) pi aktiva marknader for identiska tillgingar eller skulder

Nivi 2 - Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som prisnoteringar)

cller indireke (dvs. hirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 - Indata f6r tillgfingcn eller skulden som inte baseras pi observerbara marknadsdaca (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder virderade till upp]upct anskaffningsvirdc anses det redovisade virdet vara en god approximation av det vcrk]iga

virdet. Givet det ridande lfiga riintc]iigct pévisar bcr':ikningsr act det cj ﬁirc]iggcr en vh'scntlig skillnad mellan upp]upct anskaffningsvh’rdc och

verkligt viirde.

30 september 2021

30 september 2020

Finansiella tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt ¥ Totalt Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Ovrigt ¥ Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 1 - 30 31 - 5 - 17 21
Kundfordringar - - - 2564 2564 - - - 1118 1118
Kortfristiga fordringar - 6 - 508 513 - - - 236 236
Kortfristiga placeringar 5 - - - 5 0 - - - 0
Likvida medel 4820 - - - 4820 2618 - - - 2618
Totalt 4 825 7 - 3102 7933 2618 5 - 1371 3994
30 september 2021 30 september 2020
Finansiella skulder, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt ¥ Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt ¥ Totalt
Réantebarande l&ngfristiga skulder - - - 9248 9248 - - - 3079 3079
Icke rantebarande langfristiga skulder - - 423 8 431 - - 64 6 70
Réntebéarande kortfristiga skulder - - - 367 367 - - - 313 313
Leverantérsskulder - - - 1542 1542 - - - 660 660
Icke rantebarande kortfristiga skulder - 0 278 1430 1708 - - 23 666 689
Totalt - 0 701 12594 13 295 - - 87 4724 4811
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31 december 2020

Finansiella tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt V Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 7 - 16 24
Kundfordringar - - - 1227 1227
Kortfristiga fordringar - 10 - 279 289
Kortfristiga placeringar 745 - - - 745
Likvida medel 1866 - - - 1866
Totalt 2611 17 - 1522 4150

31 december 2020

Finansiella skulder, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt ¥ Totalt
Rantebérande langfristiga skulder - - - 3189 3189
Icke réntebarande langfristiga skulder - - 232 0 232
Réntebéarande kortfristiga skulder - - - 330 330
Leverant6rsskulder - - - 652 652
Icke rantebarande kortfristiga skulder - 1 27 758 785
Totalt - 1 259 4928 5188

Y For att mojliggora avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar
och skulder som ing&r i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

Derivat i nivi 2 har viirderats cill Vcrkligt viirde utifran undcr]ag ifran utgivandc institut.

Foérandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Utbetalt Omvérdering Diskontering UB

Tillaggskopeskilling 2021 259 490 -46 -1 -1 701

Vcrkligt virde pi tilliiggsk('ipcskillingarna har beriknats baserat pi det forvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta milen, givet en

diskonteringsrinta pi 9,6% (9,6).

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspidning beriknas genom att nettoresultat till moderforetagets akticiigare divideras med ett viigt genomsnitelige antal

utestiende stamaktier under pcriodcn.

I beriikning av resultat per aktic efter utspidning beaktas utspidningseffekten av potentiella stamaktier och det vigda genomsnittet av de

yttcr]igarc aktier som skulle varit utestiende vid en konvcrtcring av samtliga potcntic]]a stamaketier.

Enligt bestimmelser i Bolagsordningen har tidigare foretridesritter till utdelning att upphére i samband med upptagande av bolagets aktier till
handel vid en borsintroduktion och varje aktie av serie A och serie B har diirmed lika riice till andel i bolagets tillgingar och vinst. Storskogen

presenterar resultat per aktie for historiska pcriodcr som att samt]iga aktier har samma rice till bo]agcts tillgﬁngar och vinst.

Under oktober 2021 inldstes 51335 798 stycken A-aktier utan vederlag i syfte att de dterstiende A-aktierna skulle ha ett virde som motsvarade 20
procent av Bolagcts virde omedelbart fore Erbjudzmdct i ssmband med bérsintroduktionen. Denna inlsen har justerats for recroakrive vid

bcriikning av antal utestiende stamakrier.
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m Helar
SEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, aktie serie A & B 0,20 0,13 0,48 0,37 0,60 0,49
Resultat per aktie efter utspadning, aktie serie A & B 0,20 0,13 0,48 0,37 0,60 0,49
TSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare av
aktieserie A& B 289 648 157 398 645 103 386 622 800 204 541723
Antal
Véagt genomsnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie*
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 239 868 063 209 730 869 220 398 822 173 464 202 217 965 167 183 108 646
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1212 666 885 1037 089 388 1125957 515 880 765 805 1106 151 350 923 489 483

Totalt genomsnittlig utestdende antal aktier

1452534 948

1246 820 257

1 346 356 338

1054 230 007

1324116518

1106 598 130

* Det foreligger inga potentiella utspadningsaktier for de perioder som omfattas av dessa finansiella rapporter.

NYCKELTALSTABELL

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Nettoomséttning 4744 2176 11 457 6353 14 037 8933
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Rorelsemarginal, % 9,5 9,5 8,6 8,7 8,5 8,7
Justerad EBITDA 653 329 1533 853 1853 1172
Justerad EBITA 492 246 1145 629 1371 854
Justerad EBITA-marginal, % 10,4 11,3 10,0 9,9 9,8 9,6
Resultat fore skatt 396 183 877 499 1051 673
Periodens resultat 314 168 696 412 858 574
Rorelsekapital 1005 1515 1093
Avkastning rorelsekapital, % (12 mén) 77,9 90,5 78,1
Avkastning eget kapital, % (12 man) 12,9 12,6 14,2
Avkastning sysselsatt kapital, % (12 man) 9,6 8,8 10,1
Soliditet, % 43,9 35,6 43,8
Nettoskuld (balansdagen) 1771 7434 2172
Skuldséttningsgrad, ggr (balansdagen) 0,4 0,8 0,4
Nettoskuld/justerad EBITDA (12 méan), ggr 1,6 4,0 1,9
Nettoskuld/justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 1,4 2,8 1,6
Réntetackningsgrad, ggr 57 8,1 7.4 8,9 6,8 7,3
Medelantal anstéllda, st (12 méan) 3073 5185 3154
Antal anstéllda vid periodens slut, st 3457 7014 3565
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -410 219 677 470 1022 814
Kassagenerering (Cash conversion), % -37,7 88,3 60,9 69,3 62,5 69,5
Resultat per aktie fore/efter utspadning, aktie serie A & B, SE 0,20 0,13 0,48 0,37 0,60 0,49
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Nettoomsattning 27 0 72 0 83 11
Bruttoresultat 27 0 72 0 83 11
Administrationskostnader -68 -3 -164 -16 -181 -33
Ovriga rorelseintakter 2 - 3 - 3 -
Ovriga rérelsekostnader -7 - -16 - -16 -
Rérelseresultat -46 -3 -105 -16 -110 -22
Finansiella intakter 88 13 143 37 563 457
Finansiella kostnader -67 -15 -207 -41 -223 -57
Resultat efter finansiella poster -24 -4 -169 -20 230 379
Bokslutsdispositioner - - - - 123 123
Skatt & 21 15 21 -9 -2
Periodens resultat -21 17 -154 2 344 500

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 30 september 2021 30 september 2020 31 december 2020
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 660 5817 5923
Summa anldggningstillgangar 13 660 5817 5923
Kortfristiga fordringar 1307 640 1358
Kortfristiga placeringar - - 744
Likvida medel 3724 1814 1125
Summa omséttningstillgdngar 5031 2455 3228
Summa tillgangar 18 692 8272 9151
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 8710 4930 5604
Summa eget kapital 8711 4931 5604
Langfristiga skulder 8678 3009 3108
Kortfristiga skulder 1303 332 438
Summa eget kapital och skulder 18 692 8272 9151
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Definitioner och berdkningar

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser att dessa mite ger viirdefull kompletterande
information till investerare och bolngcts lcdning di de mt')j]igg(ir utviirdering av trender och bo]agcts prestation. Eftersom inte alla fi')rctag

beriikn:;r fin:msiella matt p:i samma sitt, ir dCSSQ inte alll‘ld ]'iimﬁ')rbarn med matt som :mviinds av andra fi')ret:lg. Dessa finansie]la matt Sl(:l

dirfor inte ses som en ersiicening for mite som definieras enlige IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet iir alternativa nyckeleal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL'

Periodens/drets resultat (inklusive resultat hinférlige till innchav utan bestimmande inflytande) i procent av totale eget kapital (inklusive eget

kapital hinférlige till innchav utan bestimmande inflytande). Resultatet beriknas ackumulerat for den senaste tolvminadersperioden och eget

kapital beriiknas som genomsnittligt viirde av den senaste tolvmﬁnadersperioden. Syftet ir att an:ﬂysera lonsamhet i relation till eget kapita]

hiinfiirligt till modcrbolagcts ;1kticiigarc.

12 manto.m 12 man t.o.m. Helér
MSEK 30-sep-20 30-sep-21 2020
Periodens resultat 465 858 574
Eget kapital 3612 6 786 4051
Avkastning p& eget kapital, % 12,9 12,6 14,2

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL'

Justerad EBITA i procent av rorelsckapital. Rorelsekapital beriknas som genomsnittlige virde av den senaste tolvmanadersperioden. Syftet ir

att analysera I6nsamhet i relation till rérelsekapitalet.

12 manto.m 12 man t.o.m. Helar
MSEK 30-sep-20 30-sep-21 2020
Justerad EBITA 783 1371 854
Rorelsekapital 1005 1515 1093
Avkastning pa rorelsekapital, % 77,9 90,5 78,1

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL'

Rorelseresuleat (EBIT) plus finansiella incikeer i procent av syssclszltt kapita]. Rorelseresultat (EBIT) och finansiella incikter beriknas

ackumulerat f6r den senaste tolvminadersperioden. Sysselsatt kapital beriiknas som genomsnitelige virde av den senaste tolvmanadersperioden.

Syftet ir att analysera lonsamhet i relation till sysselsatt kapital.

12 manto.m 12 mant.o.m. Helér

MSEK 30-sep-20 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 644 1199 774
Finansiella intakter 12 35 7
Rorelseresultat inklusive finansiella intékter 656 1233 781
Sysselsatt kapital 6835 13 981 7731
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 8,8 10,1
EBITA'
Rorelseresuleat (EBIT) fore avskrivningar pi immateriella anliiggningsti]lgiingar och ncdskrivningar pa immateriella ti]lg:‘ingar. Syftct ir att
bedéma koncernens opcrationclla akeiviteter.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 74 29 149 76 180 107
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar — 0 0 0 5 5
EBITA 524 235 1129 630 1384 885
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EBITDA'

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar. Syftet ir att bedoma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ir ett komplement till

rorelseresultatet (EBIT).

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Avskrivningar 235 112 537 300 662 425
Nedskrivningar 0 0 0 0 6 5
EBITDA 685 318 1517 855 1866 1203
FINANSNETTO'!
Finansiella intikter minus finansiella kostnader. Syftet ir ace beskriva urvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Finansiella intakter 30 3 35 7 35 7
Finansiella kostnader -84 -26 -138 -63 -182 -108
Finansnetto -54 -23 -103 -56 -147 -101

JUSTERAD EBITA'

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och ncdskrivningar av immateriella tillgi’mgar, exklusive omviirdcringar av tillﬁggsképcskillingan

engingskostnader relaterade till borsintroduktionen och justeringar av forvirvade tillgingar (till exempel lager, s.k. Inventory Step-up) till

verkligt virde. Syftet ir att beddéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlittar jimforelser av EBITA mellan perioder.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Jamforelsestorande poster -32 11 17 -2 -13 -32
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 74 29 149 76 180 107
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 5 5
Justerad EBITA 492 246 1145 629 1371 854
JUSTERAD EBITA-MARGINAL'
Justerad EBITA i procent av nettoomsittningen. Syftct ir att ge en indikation pa [onsamhet i forhallande cill omsittning.
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Justerad EBITA 492 246 1145 629 1371 854
Nettoomséttning 4744 2176 11 457 6353 14 037 8933
Justerad EBITA-marginal, % 10,4 11,3 10,0 9,9 9,8 9,6

JUSTERAD EBITDA'

Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och ncdskrivningar, exklusive omvﬁrdcringar av til]ﬁggsképcskil]ingar, cngfmgskosmadcr relaterade cill

bérsintroduktionen och justeringar av forvirvade tillgingar (¢ill exempel lager, s.k. Inventory Step-up) till verklige virde. Syftet ir att bedéma

koncernens operationella akriviteter. EBITDA ir ctt komplement till rorelseresultatet. Justerad EBITDA underlittar jimférelser av EBITDA

mellan pcriodcr.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Jamforelsestérande poster -32 11 17 -2 -13 -32
Avskrivningar 235 112 537 300 662 425
Nedskrivningar 0 0 0 0 6 5
Justerad EBITDA 653 329 1533 853 1853 1172
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JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)'

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA. Syftct ir att analysera verksamhetens kassagcncrcring.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Justerad EBITDA 653 329 1533 853 1853 1172
Foréndringar i rorelsekapital -851 10 -362 -135 -416 -189
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -48 -49 -237 -127 -278 -168
Operativt kassaflode -246 291 934 591 1158 815
Justerad EBITDA 653 329 1533 853 1853 1172
Justerad kassagenerering, % -37,7 88,3 60,9 69,3 62,5 69,5

JAMFORELSESTORANDE POSTER'

Jimforelsestdrande poster, si som omvirdering av tilliggskopeskillingar, engingskostnader relaterade till borsintroduktionen och

forvirvsrelaterade avskrivningar. Exkludering av jimférelsestérande poster dkar jimforbarheten av resultatet mellan perioder.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Omvardering av tillaggskopeskilling -49 11 -1 -2 -39 -40
Kostnader relaterade till borsintroduktionen 17 - 17 - 17 -
Vardering till verkligt varde av lager vid forvarv 0 - 0 - 9 8
Jamforelsestorande poster -32 11 17 -2 -13 -32

NETTOSKULD'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lﬁngfristiga lcasingskuldcr, kortfristiga rintebirande skulder och
kortfristiga 1casingskuldcr) inklusive minoritetsoptioner och framtida tillﬁggskﬁpcskillingar minus kortfristiga placcringar och likvida medel.

Syftet ir att tillhandahilla ect alternativt mite for koncernens skuldsiteningsgrad.

30-sep 30-sep 31-dec
MSEK 2020 2021 2020
Réntebé&rande skulder 3973 10 725 4113
Framtida tillaggskopeskillingar 87 701 259
Minoritetsoptioner 329 833 411
Kortfristiga placeringar 0 -5 -745
Likvida medel -2618 -4 820 -1 866
Nettoskuld 1771 7434 2172

NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA (12 MAN)'

Nettoskuld jimfort med Justerad EBITDA ger ctt likviditeesmire for necroskuld i relacion till kassagenererande resultat i rérelsen. Nettoskuld
bascras pa balansdagen och Justerad EBITDA beriknas som ctt genomsnitt av den senaste tolvmanadersperioden Syftet ér att ge en indikation

pa verksamhetens f('irmﬁga att betala sina skulder.

12 manto.m. 12 mant.o.m. Helar
MSEK 30-sep-20 30-sep-21 2020
Nettoskuld 1771 7434 2172
Justerad EBITDA 1092 1853 1172
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,6 4,0 19

NETTOSKULD/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)'

Nettoskuld jimfort med Justerad RTM EBITDA ger ett likviditetsmice for neccoskuld i relation till kassagenererande resultat i rorelsen.
Nettoskuld baseras pa balansdagen. Justerad RTM EBITDA beriknas som bolagets redovisade Justerade EBITDA under den senaste
tolvminadersperioden justerat for bidrag frin verksamheter som avealsmiissige tilleriddes av koncernen under den senaste

to]vminadcrspcriodcn. Syftct ir att ge en indikation pa verksamhetens R')rmiiga act betala sina skulder.

12 manto.m. 12 mant.o.m. Helér
MSEK 30-sep-20 30-sep-21 2020
Nettoskuld 1771 7434 2172
Justerad RTM EBITDA 1265 2693 1337
Nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 14 2,8 1,6
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ORGANISK EBITA-TILLVAXT'

Forindringar i EBITA, exklusive forviirvs- och avyteringseffekter frin forvirv samt justerat for koncernfunktioner, jimfort med EBITA for
samma bolag f6r motsvarande period foregiende ar. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de har varit del av koncernen

under hela jiimﬁ'irclscpcriodcn. Syftct ir att analyscra undcrliggandc tillvixe i rorelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)'

Forindringar i nettoomsitening exklusive forviirvs- och avyteringseffekteer frin forvirv, jimfore med samma period foregiende ir. Forvirvade
bolag riknas in i organisk tillviixt niir de varit del av koncernen under hela jimférelseperioden. Syftet ir act analysera underliggande
nettoomsittningstillvixe.

RANTETACKNINGSGRAD '

Rorelseresultat plus finansiella intikter dividerat med finansiella kostnader. Syftet ir act visa hur hﬁgt resultatet ér i forhillande cill

rintekostnaderna.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Finansiella intakter 30 3 B5 7 35 7
Resultat efter finansnetto inklusive finansiella kostnader 480 209 1015 562 1233 781
Finansiella kostnader -84 -26 -138 -63 -182 -108
Réntetéckningsgrad, ggr 57 8,1 7,4 8,9 6,8 73
RORELSEKAPITAL'

Rﬁrclsckapitalct beriknas som kortfristiga rérclscfordringar (varulagcr. kundfordringar och ovriga icke-rintebirande kortfristiga fordringar)
minus kortfristiga rorelseskulder (leverantdrsskulder och andra icke-rintebirande kortfristiga skulder exklusive framtida tilliggskdpeskillingar).
Komponenterna beriknas som genomsnittligt virde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir att analysera det kapital som binds i

balansrikningcn ﬁ'ﬁl’l konccrncns opcrativa VCrkSﬂtht.

12 manto.m. 12 mant.o.m. Helér
MSEK 30-sep-20 30-sep-21 2020
Varulager 940 1555 963
Kundfordringar 1019 1779 1086
Ovriga kortfristiga fordringar 438 711 495
Leverantorsskulder -586 -1 065 -607
Ovriga kortfristiga skulder -805 -1 464 -844
Rorelsekapital 1005 1515 1093

RORELSEMARGINAL'

Rorelseresultater i procent av nettoomsittningen. Syftct dr att ge en indikation pa Ionsamhet i forhallande cill omsittning.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén t.o.m. Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 30-sep-21 2020
Rorelseresultat 450 206 980 555 1199 774
Nettoomséttning 4744 2176 11 457 6353 14 037 8933
Rorelsemarginal, % 9,5 9,5 8,6 8,7 8,5 8,7

RORELSERESULTAT (EBIT)

Nettoomsittning minus kostnad f6r silda varor, fﬁrsﬁljningskostnadcr, administrationskostnader plus ovriga rérelseintikter minus ovriga
rorelsekostnader. SyFtct ir att bedoma Koncernens opcrationclla aktiviteter.

SKULDSATTNINGSGRAD'

Nettoskuld dividerat med totale eget k:lpits] inklusive minoritetens andel av det cgna kﬂpitﬂlct. Syftct ir act visa hur stor andel skulderna ir i
forhallande «ill cget kapita], dvs ett méice pa kapitﬂlstyrkﬂ och finansiell risk. En hi’)g sku]dsiitmingsgrad motsvaras av en liig soliditet, och i
motsats lig skuldsiiceningsgrad motsvaras av hg soliditet.

30-sep 30-sep 31-dec
MSEK 2020 2021 2020
Nettoskuld 1771 7434 2172
Eget kapital 4 956 9287 5262
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,8 0,4
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SOLIDITET'

Totalt eget kapital inklusive minoritctens andel av det egna kapitalet i procent av balansomslutningen. Syftet ir att visa hur stor andel av

tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.

30-sep 30-sep 31-dec
MSEK 2020 2021 2020
Eget kapital 4 956 9 287 5262
Balansomslutning 11299 26 108 12 002
Soliditet, % 43,9 35,6 43,8
SYSSELSATT KAPITAL'
Bn]ansomsluming minus icke rintebirande skulder och avsictningar. Komponenterna beriknas som genomsnittligt virde av den senaste
tolvminadersperioden. Syftet med mittet ir att kunna folja det kapital som anviinds i rorelsen och som finansieras av digare och lingivare.
30-sep 12 mant.o.m. 31-dec
MSEK 2020 30-sep-21 2020
Balansomslutning 8887 18 311 9957
Icke rantebarande skulder -1791 -3727 -1955
Avsattningar -261 -603 -271
Sysselsatt kapital 6835 13 981 7731
UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier. Begreppet anviinds i forsta hand for utrikning av nyckeleal, som t ex resultat per aktic, vilket definicras enlige IFRS.
30-sep 30-sep 31-dec
Totalt antal registrerade aktier 2020 2021 2020
A-aktier 26 200 000 298 004 760 26 200 000
B-aktier 104 345509 1218 044 830 105 792 864
Utestaende antal aktier 130545509 1516 049 590 131 992 864

! Nyckcltalct ir ect alternative nyckcltal cnligt ESMA:s riktlinjcr.
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Detta ar Storskogen

Storskogen dr en féretagsgrupp som stréivar efter att vara den bésta égaren for smé och
mellanstora féretag. Det gemensamma hos Storskogens bolag ér fokus pd god [dnsamhet,
stabila kassafléden och en stark position inom sin nisch. Stabila och IGnsamma féretag byggs
inte dver en natt och de dr sdllan stopta i samma form. Darfoér har vi ett I&ngsiktigt perspektiv
ndr vi forvarvar och stéttar bolagen i deras fortsatta utveckling, utan néigon bortre gréins for
hur lange vi finns kvar som &gare.
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VAR VISION

Storskogens vision dr att vara
den bdésta égaren fér smé och
mellanstora bolag.

AFFARSIDE

Storskogens affarsidé ar att
med evig dgarhorisont forvarva
och driva en diversifierad grupp
av [bnsamma bolag med stark
stélining pd sin marknad.

FINANSIELL KALENDER KONTAKTINFORMATION

Kvartalsrapport Q4 2021 — 23 februari 2022 Daniel Kaplan, vd & grundare, daniel@storskogen.com
Kvartalsrapport Q1 2022 — 17 maj 2022 +46 73-920 9400

Arsstémma — 17 maj 2022, Stockholm Lena Glader, CFO, lena@storskogen.com
Kvartalsrapport Q2 2022 - 16 augusti 2022 +46 73-988 4466

Kvartalsrapport Q3 2022 — 15 november 2022 Erik Krongyvist, IRO, erikkrongvist@storskogen.com
+46 70-697 2222

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 559223-8694
Besoksadress: Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm

info@storskogen.com
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